
 
 
 
 
 
 

 

 
รายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

  
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแซง 



 
แบบรายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแซง  อำเภอบ้านแฮด  จังหวัดขอนแก่น 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านการ
สรรหา 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  
 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 2567 ถึง 2569 
มีผลบังคับใช้ ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๖  และมี
การขอปรับปรุงแผนอัตรากำลังในปี  
2567 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 
(พนักงานขับรถน้ำเอนกประสงค์) เพ่ือ
รองรับปณิมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567-30 
ก.ย.2569 

ได้อัตรากำลังตำแหน่ง
พ นั ก งาน จ้ า งทั่ ว ไป 
(พ นั ก งาน ขั บ รถ น้ ำ
เอนกประสงค์ ) เพ่ื อ
รองรับปริมาณงานที่
เพ่ิมมากขึ้น จำนวน 1  
อัตรา 
 

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

ดำเนินการสรรหาพนักงาน จำนวน 3 
ราย) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 20- ๒๘ มิถุนายน
2568 

ผ่ านการสรรหาและ
เลื อ ก ส ร ร  จ ำ น ว น  
3 ราย 

1.4 การต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป 
(พนักงานจ้างคนเดิม) 

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีและต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง
ทั่วไปผู้มีผลการประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง 
2 ปีไม่ต่ำกว่าระดับดี จำนวน ๖ ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

ต่อสัญญาจ้างพนักงาน
จ้ างทั่ ว ไปผู้ มี ผลการ
ประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง 
2 ปีไม่ต่ำกว่าระดับดี 
จำนวน ๖ ราย 
 



 
 
 

 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและการ
ดำเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง 
 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี  
พ.ศ. 2567 - 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2569 

จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ. 
2567 - 2569 

2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 

400,000 300,000 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

มีการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้
ตามสายงานให้อยู่ในระบบ 
e-learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิดการเรียนรู้
ผ่านระบบสารสนเทศ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

มีการส่งเสริมให้
พนักงานเกิดการเรียนรู้
ผ่านระบบสารสนเทศ 

 2.4 ดำเนินการประเมิน 
ผลพนักงานตามเกณฑ์
มาตรฐานนกำหนด 

มีการดำเนินการประเมินผลพนักงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1  
(1 เมษายน 2568)  

ครั้งที่ 2  
(1 ตุลาคม 2568) 

 

มีการดำเนินการ
ประเมินผลพนักงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 



 
   ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

                                                                                                                                                      
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสาธาฯ รวม 
มีคนครอง 1 1 ๑ 10 5 3 5 1 27 

ว่าง - - - 2 - 1 ๓ 2 8 
รวม 1 1 1 12 5 4 8 3 ๓5 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๓. งานการเจ้าหน้าท่ี 
๔. งานนโยบายและแผน 

1. งานการเงินและบัญชี 
1. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2. งานทะเบียนทรัพยส์ินและ
พัสด ุ

๑. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑. งานบริหารการศึกษา 
 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 



 
 
 
 

 
ส่วนราชการ งาน จำนวนพนักงานส่วนตำบล (อัตราที่มี) หมายเหตุ 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
อบต. ปลัด อบต. 1 - - -  
 รองปลัด อบต. 1 - - -  
สำนักปลัด หัวหน้าสำนักปลัด 1 - - -  
 งานบริหารทั่วไป 2 - ๑ 3  
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - ๑ -  
 งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - -  
 งานนโยบายและแผน 1 - 1 -  
กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - -  
 งานการเงินและบัญชี 1 - - -  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 -  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ส่วนราชการ งาน จำนวนพนักงานส่วนตำบล (อัตราที่มี) หมายเหตุ 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - - -  
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - ๒  
กองการศึกษาฯ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 1 - - -  
 งานบริหารการศึกษา 1 - - -  
 ศพด.ตำบลหนองแซง ๑ - 1 -  
 ศพด.วัดชัยมงคล ๑ - 1 -  
กอง
สาธารณสุขฯ 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 1 - - 2  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - -  

รวม 2๐ - ๖ 7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จำนวนผลสำเร็จ
ของการดำเนินการ 

1 นายกษิภัท อ่อนน้อม ปลัด อบต. -โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพิจารณา
ของสภาท้องถิ่นที่ถูกต้องตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสภาท้องถิ่น
ทั้งการเรียนรู้การจัดทำบริการสาธารณที่
ถูกต้องและกิจกรรมสาธารณที่ดำเนินการได้
ตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” 

ระหว่างวันที่  
28-30  มีนาคม ๒๕
68 ณ โรงแรมริมโขง เฮ
อริเทจ อำเภอเมือง 
จังหวัดนครพนม 

1 ราย 

2 นายกษิภัท อ่อนน้อม ปลัด อบต. โครงการหลักสูตรการบริหารงานบุคคลกรณี
ไม่มีนายก อปท.(ครบวาระ) และแนวทางใช้
บัญชี  การโอน การปรับปรุงตำแหน่ง ส่วน
ราชการเพ่ือแต่งตั้งผู้ผ่านการสรรหาของ ก.
กลาง/ ก.จังหวัดบัญชีข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ในระบบร้อยละ(บัญชี  6 ) และการปรับ
ค่าตอบแทนชดเชยลูกจ้างและพนักงานจ้าง
สังกดั อปท. 

ระหว่างวันที่ 24-26 
มกราคม๒๕๖8 ณ 
โรงแรมโฆษะ อำเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น 
 

1 ราย 

3 นายไพฑูรย์ พรมเพียงช้าง หัวหน้าสำนักปลัด อบต. -โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR)  
ประจำปี พ.ศ.2568   
 

ระหว่างวันที่ 21-23 
เมษายน 2568 ณ 
โรงแรมขอนแก่นโฮเต็ล 
อำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น 

1 ราย 

 
 
 

 



 
ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จำนวนผลสำเร็จ

ของการดำเนินการ 
4 นางฉายากร  มาตย์ภูธร ผอ.กองคลัง -โครงการอบรมการจัดทำงบทดลองมือ 

Excel พร้อมกับบันทึกระบบ New e-lass 
เพ่ือยืนยันยอดกรณีนำเข้าข้อมูลย้อนหลัง  

ระหว่างวันที่ 26-28 
กรกฎาคม ๒๕๖8 ณ 
โรงแรมเจริญธานี 
อำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น 
 

1 ราย 

5 นางสาวอุไรพร ภูสีเงิน นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

โครงการปักหมุดพ้ืนที่เสี่ยงต่อการทุจริต 
หัวข้อ “บัญชีนวัตกรรมไทยกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น”   

ระหว่างวันที่ 24-25  
มีนาคม 2568 ณ 
โรงแรมพลูแมน ราชาออ
คิด อ.เมือง จ.ขอนแก่น 
 

1 ราย 

๕ นางสาวสิตาวีร์ พูลศิริรัตนถาวร นักทรัพยากรบุคคล โครงการหลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลข้าราชการ ลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ค่าจ้าง การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การย้าย การโอน 
การเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
จ้างผู้สูงอายุปฏิบัติงานใน อปท.  
 
-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
(LHR)  ประจำปี พ.ศ.2568   
 

ระหว่างวันที่ 28-30  
มีนาคม ๒๕68 ณ 
โรงแรม 
เจริญธานี อำเภอเมือง  
จังหวัดขอนแก่น 
 
 
ระหว่างวันที่ 21-23 
เมษายน 2568 ณ 
โรงแรมขอนแก่นโฮเต็ล 
อำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น 
 

1 ราย 
 
 
 
 
 
 

1 ราย 
 
 

 



 
 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จำนวนผลสำเร็จ
ของการดำเนินการ 

6 นายพูลศิลป์ มาดรกลาง นักพัฒนาชุมชน โครงการส่งเสริมและพฒันาอาชพีให้แก่
ประชาชน 
 
 
 
-โครงการประชุมเชงิปฏบิัติการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิเคราะห์และสะท้อนสถานการณ์
อุบัติเหตุอำเภอขับขี่ปลอดภัย  

ระหว่างในวันที่ 23-24 
มกราคม 2568   
ณ อำเภอเชียงคาน  
จังหวัดเลย 
 
ระหว่างวันที่ 19-20 
มีนาคม  2568  ณ 
โรงแรมอมารี ดอนเมือง
แอร์พอร์ต กรุงเทพฯ 

1 ราย 
 
 
 

1 ราย 

7 นางสาวเนตรสุดา  อันภักดี นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เตรียมความพร้อมองค์การบริหารส่วนตำบล
ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงฯ   

ระหว่างวันที่ 13-16  
พฤษภาคม 
๒๕68 ณ ณ โรงแรม 
อเล็กซานเดอร์ กทม. 

1 ราย 

9 นางบุศรา  เชาว์วชิระนันท์ นักวิชาการศึกษา -โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เตรียมความพร้อมองค์การบริหารส่วนตำบล
ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงฯ 
 
 

-โครงการอบรมการใช้งานระบบดิจิทัลเพ่ือ
การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา  

วนัที่ 13-16  
พฤษภาคม 
๒๕68 ณ  โรงแรม 
อเล็กซานเดอร์ กทม. 
 

วันที่ 24-26  
กรกฎาคม๒๕68 
โรงแรมเจริญธานี 
อำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น 
 

1 ราย 
 
 
 
 

1 ราย 



 
ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จำนวนผลสำเร็จ

ของการดำเนินการ 
๙ นางสาวบุญญาพร ทองกาส ี นักจัดการงานทั่วไป โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการ

ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงให้แก่บุคลากร
ด้านสุขภาพของ อปท. ประจำปีงบประมาณ 
2568  

ในวันที่ 29กรกฎาคม-2 
สิงหาคม ๒๕๖8 ณ 
โรงแรมอวานีโฮเต็ล
แอนด์คอนเวนชั่น อ.
เมือง จังหวัดขอนแก่น 
 

1 ราย 

10 นางสาวจนิดารัตน์ คำอาษา นักวิชาการเงินและบัญชี -โครงการอบรมการจัดทำงบทดลองมือ 
Excel พร้อมกับบันทึกระบบ New e-lass 
เพ่ือยืนยันยอดกรณีนำเข้าข้อมูลย้อนหลัง  

ระหว่างวันที่ 26-28 
กรกฎาคม ๒๕๖8 ณ 
โรงแรมเจริญธานี 
อำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น 
 

1 ราย 

11 นางสาวเยาวภา เอกวุธ  ผู้ดูแลเด็ก -โครงการอบรมการจัดทำงบทดลองมือ 
Excel พร้อมกับบันทึกระบบ New e-lass 
เพ่ือยืนยันยอดกรณีนำเข้าข้อมูลย้อนหลัง  

ระหว่างวันที่ 26-28 
กรกฎาคม ๒๕๖8 ณ 
โรงแรมเจริญธานี 
อำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น 
 

1 ราย 

12 นางวราภรณ์  ขานโฮง ครู โครงการเจาะลึกการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอน ระดับปฐมวัยเพื่อขอมีหรือขอ
เลื่อนวิทยฐานะ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อม
ข้อมูลนำเข้าในระบบ DPA  

วันที่ 23-25  
พฤษภาคม ๒๕68 ณ 
โรงแรมเจริญธานี  
อำเภอเมือง  จังหวัด
ขอนแก่น 
 

1 ราย 

 



 
ที ่ ชือ่ – สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จำนวนผลสำเร็จ

ของการดำเนินการ 
13 นางมลธวรรณ  แพงภูงา ครู โครงการเจาะลึกการออกแบบกิจกรรมการ

เรียนการสอน ระดับปฐมวัยเพ่ือขอมีหรือขอ
เลื่อนวิทยฐานะ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อม
ข้อมูลนำเข้าในระบบ DPA  

วันที่ 23-25  
พฤษภาคม ๒๕68 ณ 
โรงแรมเจริญธานี  
อำเภอเมือง  จังหวัด
ขอนแก่น 
 

1 ราย 

17 นายกษิภัท  อ่อนน้อม 
นายไพฑูรย์ พรมเพียงชา้ง 
นายทนงศักดิ์ สายโยธา 
นางบุศรา เชาว์วชิระนันท ์
นางสาวเนตรสุดา  อันภักด ี
นางสาวสิตาวีร์  พลูศิริรัตนถาวร 
นางสาวบุญญาพร  ทองกาส ี
นายพลูศิลป์  มาดรกลาง 
นางสาวจนิดารัตน์ คำอาษา 
นางสาวเยาวภา  เอกวุธ 
นางวนิดา  มะลาหอม 
นางสาวลัดดา มาตร ี
นางยุพนิ  กลางโงน 
นางสาวกนกพร เสนาเสถียร 
นายวิรัช  อำคา 
 

ปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
ผอ.กองช่าง 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิเคราะห์ฯ 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการเงินฯ 
จพง.จัดเก็บรายได ้
ผช.นักวิเคราะห์ 
ผช.จพง.ธุรการ 
ผช.จพง.พัสด ุ
ผช.นักพัฒนาชุมชน 
คนงานทั่วไป 
 

โครงการส่ ง เส ริม และพั ฒ น าอาชี พ ให้แก่
ประชาชน งบประมาณ 2568  

ระหว่างวันที่ 17-19 
กุมภาพันธ์ 2568   

15 ราย 

 
 
 
 



ภาพประกอบโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เมื่อวันที่ 17-19 กุมภาพันธ์ 2568  ณ อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
   ปัญหาอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่เป็นรูปธรรม  
    2. บุคลากรขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
   3. กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นมีจำนวนมากทำให้เกิดข้อกำจัดในการปฏิบัติงาน 
   4. การเร่งด่วนของบางโครงการ ส่งผลให้เกิดความเสียหายและเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน 
 

   ข้อเสนอแนะ 
   1. เพ่ือพัฒนาความสามารรถส่วนบุคคลที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มีความ
พร้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต ควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับนุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง 
   2. การพัฒนาบุคคลากรควรส่งเสริมให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรทุกตำแหน่ง 
   3. ควรจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเพ่ือให้สามารถ
สืบค้นง่ายและเป็นประโยชน์ 
   4. ติดตามผลการดำเนินงานให้ระเอียด รอบคอบ รัดกุม และเป็นประโยชน์ต่อทางราชการให้มากที่สุด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


