
 
 
 
 
 
 

 

 
รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแซง อ าเภอบา้นแฮด จังหวัดขอนแก่น 
https://www.tambon-nongsang.org 

 



แบบรายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแซง  อ าเภอบ้านแฮด  จังหวัดขอนแก่น 

 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการ
สรรหา 

1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี  
 

จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 2567 ถึง 2569 
ประกำศใช้ไปเมื่อวันที่ ๑๐ พฤศจิกำยน 
2566 มี 

- ไม่ใช้งบประมำณ 1 สิงหำคม 2566 
ถึง 30 กันยำยน 

2566 

จัดท ำแผนอัตรรำก ำลัง 
2 5 6 7  ถึ ง  2 5 6 9 
ประกำศใช้ไปเมื่อวันที่ 
๑ ๐  พ ฤ ศ จิ ก ำ ย น 
2566  
 

1.2 จัดท ำประกำศรับโอน
พนั กงำนส่ วนต ำบลมำ
ด ำรงต ำแหน่ งสำยงำน
ผู้บริหำรที่ว่ำงภำยใน 60 
วัน นับแต่วันที่ต ำแหน่ง
สำยงำนผู้บริหำรว่ำง 
 

จัดท ำประกำศรับโอนพนักงำนส่วน
ต ำบลมำด ำรงต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำร
ที่ ว่ ำ งภ ำย ใน  6 0  วั น  นั บ แต่ วั น ที่
ต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำรว่ำงลง 

- ไม่ใช้งบประมำณ 25 กันยำยน ถึง 23 
พฤศจิกำยน 2566 

ไม่มีพนักงำนส่วนต ำบล
ส ำ ย ง ำ น ผู้ บ ริ ห ำ ร
ป ร ะ ส ง ค์ โ อ น ย้ ำ ย
ภ ำย ใน ระยะ เวล ำที่
ก ำหนด ให้กรมส่งเสริม
กำรปกครองท้ องถิ่น
ด ำเนินกำรสรรหำ 
 

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ส ร รห ำแ ล ะ เลื อ ก ส ร ร
พนักงำนจ้ำง 

ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำน จ ำนวน 2 
รำย 
1. ต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 
2.ต ำแหน่ง คนงำน ( กองสำธำรณสุข ) 
 

- ไม่ใช้งบประมำณ ๕- ๒๘ เมษำยน 
2566 

ผ่ ำนกำรสรรหำและ
เลื อ ก ส ร ร  จ ำ น ว น  
2 รำย 

 
 
 

/1.4 กำรจ้ำงพนักงำน... 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการ
สรรหา 

1.4 กำรจ้ำงพนักงำนจ้ำง
ทั่ วไป (พนักงำนจ้ำงคน
เดิม) 

ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีและต่อสัญญำจ้ำงพนักงำนจ้ำง
ทั่วไปผู้มีผลกำรประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง 
2 ปีไม่ต่ ำกว่ำระดับดี จ ำนวน ๖ รำย 

- ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2565 ถึง 
30 กันยำยน 2566 

ต่อสัญญำจ้ำงพนักงำน
จ้ ำงทั่ ว ไปผู้ มี ผลกำร
ประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง 
2 ปีไม่ต่ ำกว่ำระดับดี 
จ ำนวน ๖ รำย 
 

1.5 กำรจ้ำงพนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกิจ (พนักงำนจ้ำง
คนเดิม) 

ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีและต่อสัญญำจ้ำงพนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกิจผู้มีผลกำรประเมิน เฉลี่ย
ย้อนหลัง 2 ปีไม่ต่ ำกว่ำระดับดี จ ำนวน 
๕ รำย 

- ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2565 ถึง 
30 กันยำยน 2566 

ต่อสัญญำจ้ำงพนักงำน
จ้ำงตำมภำรกิจผู้มีผล
ก ำ ร ป ร ะ เมิ น เฉ ลี่ ย
ย้อนหลัง 2 ปีไม่ต่ ำกว่ำ
ระดับดี จ ำนวน ๕ รำย 
 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2 .1  จัดท ำแผนพัฒ นำ
บุคลำกรประจ ำปีและกำร
ด ำเนิ นกำรตำมแผนให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
อัตรำก ำลัง 
 

จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 
พ.ศ. 2567 - 2569 

- ไม่ใช้งบประมำณ 1 สิงหำคม 2566 
ถึง 30 กันยำยน 

2566 

จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น ำ
บุคลำกร ประจ ำปี พ.ศ. 
2567 - 2569 

2.2 ก ำหนดเส้นทำงกำร
พัฒนำบุคลำกร เพ่ือเป็น
ก ร อ บ ใน ก ำ ร พั ฒ น ำ
บุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง 

มีกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

- ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2565 ถึง 
30 กันยำยน 2566 

มี ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ ส่ ง
บุ คล ำกร เข้ ำรับ กำร
อบรมตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร 
 

/2.3 สร้ำงบทเรียน 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้
ตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบ 
e-learning เ พ่ื อ ใ ห้
บุ ค ล ำก ร ใช้ เป็ น แ ห ล่ ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

มีกำรส่งเสริมให้พนักงำนเกิดกำรเรียนรู้
ผ่ำนระบบสำรสนเทศ 

- ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2565 ถึง 
30 กันยำยน 2566 

มี ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
พนักงำนเกิดกำรเรียนรู้
ผ่ำนระบบสำรสนเทศ 

2 . 4  ด ำ เ นิ น ก ำ ร
ประเมินผลพนักงำนตำม
เกณฑ์มำตรฐำนนก ำหนด 

มีกำรด ำเนินกำรประเมินผลพนักงำน
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

- ไม่ใช้งบประมำณ ครั้งที่ 1  
(1 เมษำยน 2566)  

ครั้งที่ 2  
(1 ตุลำคม 2566) 

 

มี ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร
ประเมินผลพนักงำน
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 2.5 ด ำเนินกำรประเมิน
ควำมพึงพอใจบุคลำกร 

มีกำรด ำเนินกำรร้อยละ 90 พึงพอใจ
ด้ำนสิทธิ สวัสดิกำร ควำมก้ำวหน้ำ 
 

- ไม่ใช้งบประมำณ 30 กันยำยน 2566 มีกำรด ำเนินกำรร้อยละ 
90 พึงพอใจด้ำนสิทธิ 
ส วั ส ดิ ก ำ ร 
ควำมก้ำวหน้ำ 
 

 
 

 
 

 
 
 

/ข้อมูลสถิติ... 
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   ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

                                                                                                                                                      
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
/ประเภท... 

 

ส านัก/กอง ปลัด รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสาธาฯ รวม 
มีคนครอง 1 1 ๑ ๑๑ ๕ ๔ ๘ ๑ ๓๐ 

ว่าง - - - - - - ๓ ๑  ๔ 
รวม 1 1 1 ๑๑ ๕ ๔ ๕ ๑ ๓๔ 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งำนบริหำรงำนท่ัวไป 
2. งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
๓. งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
๔. งำนนโยบำยและแผน 

1. งำนกำรเงินและบัญช ี
1. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
2. งำนทะเบียนทรัพยส์ินและ
พัสด ุ

๑. งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑. งำนบริหำรกำรศึกษำ 
 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 
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ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงานส่วนต าบล (อัตราที่มี) หมายเหตุ 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
อบต. ปลัด อบต. 1 - - -  
 รองปลัด อบต. 1 - - -  
ส านักปลัด หัวหน้ำส ำนักปลัด 1 - - -  
 งำนบริหำรทั่วไป 2 - ๑ ๒  
 งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 1 - ๑ ๒  
 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 1 - - -  
 งำนนโยบำยและแผน 1 - 1 -  
กองคลัง ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 - - -  
 งำนกำรเงินและบัญชี 1 - - -  
 งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 1 - - -  
 งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 -  

 
 
 
 
 
 
 
 

/กองช่ำง... 
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ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงานส่วนต าบล (อัตราที่มี) หมายเหตุ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

กองช่าง ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 1 - - -  
 งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 1 - - ๒  
กองการศึกษาฯ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 1 - - -  
 งำนบริหำรกำรศึกษำ 1 - - -  
 ศพด.ต ำบลหนองแซง ๑ - 1 -  
 ศพด.วัดชัยมงคล ๑ - 1 -  
กอง
สาธารณสุขฯ 

ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งำนตรวจสอบภำยใน 1 - - -  

รวม 2๐ - ๖ ๖  
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สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จ านวนผลส าเร็จ
ของการด าเนินการ 

1 นำยกษิภัท อ่อนน้อม ปลัด อบต. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภัย ประจ ำปีงบประมำณ 
2566  

ระหว่ำงวันที่ 19 – 21 
พฤษภำคม ๒๕๖6  ณ 
โรงแรมอวำนีขอนแก่น 
โฮ เท ล  แ อ น ด์  ค อ น
เวนชั่น เซ็นเตอร์ อ ำเภอ
เมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น 

1 รำย 

2 นำยกษิภัท อ่อนน้อม ปลัด อบต. โค ร งก ำร อ บ รม ห ลั ก สู ต ร เชิ ง วิ ช ำก ำ ร 
“โครงกำรกำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2567 กำรบริหำร 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณในกำรจัดท ำบริกำร
สำธำรณะ และกกำรช่วยเหลือประชำชนของ 
อปท. ตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง ฯลฯ” รุ่นที่ 3  

ระหว่ำงวันที่ 24 – 26 
มี น ำ ค ม  ๒ ๕ ๖ 6  ณ 
โ ร ง แ ร ม เจ ริ ญ ธ ำ นี 
อ ำ เภ อ เมื อ ง  จั งห วั ด
ขอนแก่น 

1 รำย 

3 นำยวิเชียร สมกุล  รองปลัด อบต. โค ร งก ำร อ บ รม ห ลั ก สู ต ร เชิ ง วิ ช ำก ำ ร 
“โครงกำรกำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2567 กำรบริหำร 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณในกำรจัดท ำบริกำร
สำธำรณะ และกกำรช่วยเหลือประชำชนของ 
อปท. ตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง ฯลฯ” รุ่นที่ 3  

ระหว่ำงวันที่ 24 – 26 
มี น ำ ค ม  ๒ ๕ ๖ 6  ณ 
โ ร ง แ ร ม เจ ริ ญ ธ ำ นี 
อ ำ เภ อ เมื อ ง  จั งห วั ด
ขอนแก่น 

1 รำย 

 
/นำยไพฑูรย์... 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จ านวนผลส าเร็จ
ของการด าเนินการ 

3 นำยไพฑูรย์ พรมเพียงช้ำง หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. โค ร งก ำร อ บ รม ห ลั ก สู ต ร เชิ ง วิ ช ำก ำ ร 
“โครงกำรกำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2567 กำรบริหำร 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณในกำรจัดท ำบริกำร
สำธำรณะ และกกำรช่วยเหลือประชำชนของ 
อปท. ตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง ฯลฯ” รุ่นที่ 3  

ระหว่ำงวันที่ 24 – 26 
มี น ำ ค ม  ๒ ๕ ๖ 6  ณ 
โ ร ง แ ร ม เจ ริ ญ ธ ำ นี 
อ ำ เภ อ เมื อ ง  จั งห วั ด
ขอนแก่น 

1 รำย 

4 นำงสำวอุไรพร ภูสีเงิน นั ก วิ ช ำก ำรต รวจสอบ
ภำยใน 

โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร”ฝึก
ปฏิบัติกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
และกำรจัดท ำรำยงำนติดตำมประเมินผล
ระบบควบคุมภำยในเพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำร
ปฏิบัติงำนช่วยให้บรรลุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงำนอื่นของรัฐ
อ่ืน ตำมที่ พ.ร.บ.วิจัยฯ พ.ศ. 2561 และ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก ำหนด” รุ่นที่ 6  

ระห ว่ ำ งวั น ที่  1  – 3 
กั น ย ำยน  ๒ ๕ ๖ 6  ณ 
โรงแรมรอยัล นำคำรำ 
จังหวัดหนองคำย 

1 รำย 

๕ นำงสำวสิตำวีร์ พูลศิริรัตนถำวร นักทรัพยำกรบุคคล โครงกำรสั มมนำเชิ งปฏิ บั ติ ก ำรว่ ำด้ วย
ม ำ ต ร ฐ ำ น ทั่ ว ไป แ ล ะ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก ำ ร
ประเมินผลงำนข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำท้องถิ่นเพ่ือให้มี
ห รื อ เลื่ อ น วิ ท ย ฐ ำน ะ สู งขึ้ น  ป ระ จ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566  

ระหว่ำงวันที่ 21 - 23 
ตุ ล ำ ค ม  2 5 6 5  ณ 
โรงแรมโฆษะขอนแก่น 
อ ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 

1 รำย 

 
/นำงสำวอุไรพร... 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จ านวนผลส าเร็จ
ของการด าเนินการ 

๖ นำงสำวอุไรพร ภูสีเงิน นั ก วิ ช ำก ำรต รวจสอบ
ภำยใน 

โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร”
เทคนิคกำรจัดท ำเอกสำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ภำยในและกำรให้ค ำปรึกษำศำสตร์และศิลป์
ส ำหรับผู้ตรวจสอบภำยใน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงำนของรัฐอ่ืน ตำม
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติ งำน
ต ร ว จ ส อ บ ภ ำ ย ใน  พ .ศ .  2 5 6 1  ที่
กระทรวงกำรคลังก ำหนด” รุ่นที่ 4  

ระหว่ำงวันที่ 18 – 20 
สิงหำคม ๒๕๖6 ณ โรง
แรมดิอิมพิเรียม จังหวัด
นครรำชสีมำ 

1 รำย 

๗ นำยพูลศิลป์ มำดรกลำง นักพัฒนำชุมชน ประชุมชี้แจงกำรด ำเนินงำนตำมระเบียบกรม 
ดย. ว่ำด้วยกำรจ่ำยเงินอุดหนุนเพ่ือกำรเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด พ.ศ. 2565  

ใน วั น ที่  5  กั น ย ำย น 
2566 ณ ห้องประชุม
ส ำนักงำนพัฒนำสังคม
และควำมมั่ น ค งขอ ง
มนุษย์จังหวัดขอนแก่น 
ศ ำ ล ำ ก ล ำ ง จั ง ห วั ด
ขอนแก่น 

1 รำย 

๘ จ่ำเอกเกรียงไกร บุตสีสวย เจ้ำพนักงำนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย 

ประชุมเพ่ือร่วมประชุมซักซ้อมแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยของ
กระทรวงมหำดไทย  

ใน วั น ที่  2 6  ตุ ล ำค ม 
2565 ณ ห้องประชุม
ยอดขวัญ  ส ำนั ก งำน
เท ศ บ ำ ล เมื อ ง ศิ ล ำ 
อ ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 

1 รำย 

 
 

/นำงสำวบุญญำพร... 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา จ านวนผลส าเร็จ
ของการด าเนินการ 

๙ นำงสำวบุญญำพร ทองกำสี นักจัดกำรงำนทั่วไป โครงกำรยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
คุ้มครองผู้บริโภคในส่วนภูมิภำคและท้องถิ่น
ประจ ำจังหวัดขอนแก่น  

ใน วั น ที่  8  กั น ย ำย น 
๒ ๕ ๖ 6  ณ  โร ง แ ร ม
ร ำ ช ำ ว ดี  จั ง ห วั ด
ขอนแก่น 

1 รำย 

1๐ นำยวิเชียร สมกุล รองปลัด อบต. โครงกำรฝึกอบรม “กฎหมำยที่ส ำคัญต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่และสมรรถนะทำงกำรบริหำร
ของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น”  

ระหว่ำงวันที่ 13 – 16 
ตุ ล ำ ค ม  ๒ ๕ ๖ 6  ณ 
โ ร ง แ ร ม เจ ริ ญ ธ ำ นี 
อ ำ เภ อ เมื อ ง  จั งห วั ด
ขอนแก่น 

1 รำย 

รวม   11 ราย 
 
 

 



 
-11- 

 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
   ปัญหาอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. ยังไม่มีแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลที่เป็นรูปธรรม  
    2. บุคลำกรขำดทักษะด้ำนเทคโนโลยีและดิจิทัล 
   3. กฎหมำยและระเบียบด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลท้องถิ่นมีจ ำนวนมำกท ำให้เกิดข้อก ำจัดในกำรปฏิบัติงำน 
   4. กำรเร่งด่วนของบำงโครงกำร ส่งผลให้เกิดควำมเสียหำยและเกิดข้อผิดพลำดในกำรด ำเนินงำน 
 

   ข้อเสนอแนะ 
   1. เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรรถส่วนบุคคลที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำองค์กรและเพ่ิมศักยภำพบุคลำกรให้มีควำม
พร้อมทั้งในปัจจุบันและอนำคต ควรมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลส ำหรับนุคลำกรทุกประเภทต ำแหน่ง 
   2. กำรพัฒนำบุคคลำกรควรส่งเสริมให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลให้กับบุคลำกรทุกต ำแหน่ง 
   3. ควรจัดหำระบบจัดเก็บข้อมูลด้ำนกฎหมำย ระเบียบด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลท้องถิ่นเพ่ือให้สำมำรถ
สืบค้นง่ำยและเป็นประโยชน์ 
   4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้ระเอียด รอบคอบ รัดกุม และเป็นประโยชน์ต่อทำงรำชกำรให้มำกที่สุด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


